&

FUNDACION BARCELO

NORMAS DE BUEN GOBIERNO Y BUENAS PRAQTICAS DE
GESTION DE LA FUNDACION BARCELO




VI.

VII.

VIII.

FUNDACION BARCELO

INDICE
INTRODUCCION.

GOBIERNO DE LA FUNDACION
Primera.- Comportamiento ético
Segunda.- Criterios de actuacién
PATRONATO .
Tercera.- Designacion, renovacion y sustltucmn .
Cuarta.- Obligaciones y responsabilidades del Patronato .
Quinta.- Autoevaluacion .
Sexta.-Obligaciones y responsabllldades de los patronos. .
Séptima.- Derechos .
OTROS ORGANOS . .
Octava.- El Consejo Asesor, Com|5|ones de Trabajo etc. .
CARGOS DE LA FUNDACION
Novena.- El Presidente/Vicepresidente
Décima.- El Secretario
Decimoprimera.- El Director General

FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOS POR EL
PATRONATO

Decimosegunda.- Preparacion de las sesiones.

Decimotercera.- Desarrollo de las sesiones

RELACIONES DE LA FUNDACION CON DONANTES Y
VOLUNTARIOS .
Decimocuarta.- Relacién con Ios donantes .
Decimoquinta.- Informacion .
Decimosexta.- Derechos de los donantes
Decimoséptima.- Los voluntarios

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION .
Decimoctava.- Informacioén relevante y rendicion de cuentas
Decimonovena.- Colaboracién institucional .

CONTROL Y SUPERVISION FINANCIERA
Vigésima.- Autonomia
Vigésimo primera.- Obtencion y optlmlzaC|on de Ios recursos
Vigésimo segunda.- Planificacion y seguimiento de la actividad

EL EQUIPO DE GESTION .
Vigésimo tercera.- Seleccion de personal y def|n|C|on de funcmnes
Vigésimo cuarta.- Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades
y accesibilidad
Vigésimo quinta.- Evaluacion

ANEXOS .
Anexo 1: Politica de aprobamon de gastos
Anexo 2: Normativa sobre las inversiones de la FB
Anexo 3: Seleccion de proyectos.

2

~N ~ ~NOOOOoOOOoOOoO UMMM DN w

00 0O 0O OO O

© O O

10
10
10
10

10
10

11
11

12
12
13
14



FUNDACION BARCELO

INTRODUCCION

La Fundacion tiene como propésito una permanente mejora de su actividad. En
esta linea, la Direccidn General propone el establecimiento de unas Normas de Buen
Gobierno y Buenas Practicas de Gestion de la Fundacion, las cuales se traducen en el
presente documento que pone de manifiesto la voluntad de autorregulacion y que fue
aprobado por el Patronato de la entidad en su reunién de 20 de junio de 2012.

Sin perjuicio de las obligaciones recogidas en la normativa aplicable y en los
estatutos de la Fundacion, el documento recoge un conjunto de directrices que guien las
actuaciones de los 6rganos de la Fundacion, de sus beneficiarios, donantes, voluntarios
y de su personal. El articulado que sigue a continuacion pretende:

1- Comprometer a la organizacion a trabajar con criterios de objetividad,
exigencia ética y auto-exigencia.

2- Establecer sistemas de control de la actividad que fortalezcan la idoneidad de
las decisiones ejecutivas, manteniendo el necesario equilibrio con la libertad
de elegir entre la diversidad de opciones, la eficiencia en la consecucion de
los resultados y los fines de la Fundacion.

3- Ofrecer informacién a la opinion publica sobre los métodos de decision y de
trabajo que se emplean en la Institucion.
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GOBIERNO DE LA FUNDACION

Primera.- Comportamiento ético

El respeto a las leyes y a la ética inspirara la actuacion de quienes integran la Fundacion.

Segunda.- Criterios de actuacion

La Fundacién dara un trato equitativo a quienes se relacionen con sus actuaciones, sin
hacer diferencias por razén de nacimiento, raza, sexo, religiéon, opiniéon y cualquier otra
condicién o circunstancia personal o social.

PATRONATO.

Tercera.- Designacioén, renovacion y sustituciéon

La designacién de los miembros del Patronato se realizard en la forma prevista en los
estatutos, de acuerdo con la voluntad de los fundadores, actuando con rigurosidad,
objetividad y diligencia. En la designacion de patronos se tendran en cuenta sus
capacidades, experiencia e independencia.

Cuarta.- Obligaciones y responsabilidades del Patronato

1.

Llevar a cabo los fines y objetivos de la Fundacion de acuerdo con los estatutos y
la voluntad de los fundadores.

Planificar las actividades, eligiendo las mas acordes con los fines fundacionales.

Supervisar la aplicacion de politicas y estrategias, y realizar un seguimiento de
las actividades, propiciando la disponibilidad de recursos y asegurando una
asignacion eficiente de los mismos.

Analizar los estados financieros de la Fundacién y, en su caso, aprobar las
cuentas anuales, asi como supervisar la gestidn del patrimonio fundacional.

Velar por la adecuacion de sus acuerdos a la Ley, a los Estatutos, a estas
Normas y al interés de la fundacion.

Elegir al Director General de forma rigurosa y obijetiva, definiendo el perfil del
candidato y el criterio de seleccion, de acuerdo con los principios de mérito y
capacidad.

Definir las funciones y responsabilidades del Director General, fijar sus objetivos,
apoyar su labor y evaluar anualmente su desempefio.

Sin perjuicio de los procedimientos de autorizacion o comunicacion que
legalmente procedan, el Patronato debe conocer y aprobar cualesquiera
relaciones comerciales que pudieran plantearse entre la Fundacién y los
miembros del Patronato o las entidades que representen.



FUNDACION BARCELO

9. EIl seguimiento y control de la aplicacion de estas Normas sera competencia del

Patronato de la Fundacién que velara por su conocimiento y cumplimiento, asi
como sobre su actualizacion, tomando, en caso de vulneracién, las decisiones
procedentes.

Quinta.- Autoevaluacion

1. La autoevaluacion del Patronato tiene como objetivo mejorar su desempefio, en

2.

coherencia con los valores que identifican a la Fundacion.

Con este fin, cada 4 aflos como minimo, éste dedicara una reunion al analisis del
cumplimiento de las funciones, responsabilidades y deberes de sus miembros,
asi como a identificar areas de mejora de la organizacion y funcionamiento de la
Fundacién proponiendo la estrategia a seguir. Entre otros, la autoevaluacion
tendra en cuenta aspectos como la asistencia a las reuniones, las aportaciones
realizadas, etc. Asimismo en dicha reunion se realizara un ejercicio de
reapreciacion de la Misién, Filosofia y Objetivos de la Fundacion.

Sexta.- Obligaciones y responsabilidades de los patronos

1.

2.

3.

»

Conocer y asumir los principios, valores y objetivos de la Fundacion.
Actuar con diligencia, lealtad e independencia.
Cuidar la imagen publica de la Fundacién y difundir su labor.

Aportar sus experiencias y conocimientos a la actividad y la gestion de la
Fundacion.

Asistir a las reuniones, estudiando el orden del dia y el material de apoyo
disponible, llevando a cabo las tareas que se les encomienden. La inasistencia
tendré caracter extraordinario.

Dedicar, con continuidad, el tiempo y el esfuerzo necesarios para el seguimiento
de las cuestiones relativas al gobierno de la Fundacién y a su gestion.

Mantener la confidencialidad de las deliberaciones de las reuniones del
Patronato y de cuantas comisiones existan en la Fundacion.

Informar al Patronato de todas las reclamaciones judiciales, administrativas o de
cualquier otra indole que les afecten personalmente o a la entidad a la que
representen, asi como informar sobre los posibles conflictos de intereses por los
gue pudieran verse afectados.

Los miembros del Patronato deberan abstenerse de intervenir en las
deliberaciones y votaciones sobre propuestas de nombramiento, reeleccion o
cese en los cargos, asi como en cualquier otra cuestion en la que pudiera existir
un interés particular o de la entidad a la que representen o por las que pudieran
verse afectados.

10. Cualquier miembro del Patronato podra proponer al Presidente la incorporacion

de algun punto del orden del dia, con antelacion a la convocatoria de la reunién.
Su inclusion sera obligatoria cuando esté apoyada por, al menos, un tercio de
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sus miembros, y vaya acompafiada de la informacién necesaria para su
consideracion.

11. Los miembros del Patronato no podran utilizar su condicién de patrono para
obtener cualquier tipo de ganancia econémica u otro beneficio personal.

12. Los patronos deberan comunicar al Patronato su participacion, aun gratuita, en
organizaciones que tengan los mismos o similares fines que la Fundacion.

13. Los patronos estaran obligados moralmente a renunciar voluntariamente al cargo
cuando no puedan cumplir las obligaciones establecidas en este articulo.

Séptima.- Derechos
Los miembros del Patronato tienen derecho a recabar la informacion adicional que
estimen necesaria sobre asuntos de su competencia, asi como informacion

complementaria sobre las cuentas y principales indicadores de la actividad de la
Fundacion.

OTROS ORGANOS.

Octava.- El Consejo Asesor, Comisiones de Trabajo, etc.
1. El Consejo Asesor y las Comisiones de Trabajo son drganos consultivos.
2. Formaran parte del Consejo Asesor, aquellas personas de especial relieve que,
por sus destacados conocimientos, puedan asesorar a la Fundacion con eficacia,
y que se comprometan con los fines y principios de la Fundacion.
3. Comisiones de trabajo: podran constituirse, de forma permanente o temporal,

siempre que lo estime oportuno la Presidencia de la entidad.

CARGOS DE LA FUNDACION.

Novena.- El Presidente

1. Deberd promover el buen funcionamiento de los 6rganos de la Fundacion,
procurando la presencia y la participacion activa de los patronos, poniendo de
manifiesto la importancia de cumplir con sus obligaciones.

2. Ademéas de los deberes que le correspondan legal y estatutariamente, el
Presidente velara para que los patronos reciban la informacion y documentacion
necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones.

3. El Vicepresidente sustituira al Presidente cuando sea necesario.

Décima.- El Secretario
Ademas de las funciones que le correspondan legal y estatutariamente, el Secretario

prestara a los patronos el asesoramiento y la informacion necesarios para el desempefio
de sus funciones y velard por la legalidad formal y material de los acuerdos.



FUNDACION BARCELO

Decimoprimera.- El Director General

1.

El Director General es el responsable de la direccion ejecutiva y de la gestion
operativa.

Asistira a las reuniones del Patronato, del Consejo Asesor y de las Comisiones de
Trabajo, con voz pero sin voto. Presentara en ellas la informacion necesaria para
el buen funcionamiento de la entidad.

Se abstendrd de asistir e intervenir en las deliberaciones sobre cualesquiera
cuestiones en las que pudiera tener un interés particular, con excepciéon de las
relativas a las responsabilidades que tiene encomendadas.

Dentro de su jornada laboral, dara prioridad a las actividades de la Fundacion, de
forma que no se creen conflictos de interés entre asuntos personales y laborales.
Asimismo podra formar parte de otras Fundaciones y/o instituciones de caracter
sectorial que se ocupen de la mejora y promocién del sector fundacional, sin que
ello suponga menoscabo de su dedicacion y responsabilidad en la Fundacion
Barcelo.

FUNCIONAMIENTO Y ADOPCION DE ACUERDOS

Decimosegunda.- Preparacion de las sesiones

1.

Los miembros del Patronato, del Consejo Asesor y de las Comisiones de Trabajo
recibirdn la documentacién necesaria para el desarrollo eficaz de las sesiones,
con una antelacion minima de cinco dias naturales.

Dicha informacién sera suficiente, relevante y comprensible.
Se procurara utilizar las tecnologias de la informacion para lograr una mejor

gestion de la documentacion, centrando las reuniones presenciales en la
discusién sobre los temas esenciales y estratégicos de la Fundacion.

Decimotercera.- Desarrollo de las sesiones

1.

Las reuniones se ajustaran al orden del dia, cuya prelacion determinard el
Presidente, que incluird una hora de inicio y una hora orientativa de finalizacion.

Los patronos que deleguen su voto en otro miembro del Patronato para aquellas
reuniones a las que no pueda asistir, procuraran hacerlo con instrucciones
concretas al representante.

Las actas reflejaran con claridad y de forma inequivoca los asuntos tratados y los
acuerdos adoptados. Especificaran los asistentes, presentes o representados, el
orden del dia de la reunién, las circunstancias del lugar y momento en que se ha
celebrado, los puntos principales de las deliberaciones si lo solicitaran los
patronos, asi como el contenido de los acuerdos adoptados. En el acta podra
figurar, a solicitud de cada patrono, el voto contrario o favorable al acuerdo
adoptado o su abstencién, asi como la justificacién del sentido de su voto.
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RELACIONES DE LA FUNDACION CON DONANTES Y VOLUNTARIOS

Decimocuarta.- Relacion con los donantes

Sin perjuicio de las obligaciones previstas con caracter general en estas Normas, la
Fundacion potenciara la transparencia en relacion con sus donantes, facilitAndoles la
informacién que se recoge en las disposiciones siguientes.

Decimoquinta.- Informacién

La Fundacion proporcionara a los donantes:

1.

Informacion precisa y veraz sobre el destino de los fondos, distinguiendo las
cantidades aplicadas a la financiacion de los programas, de las destinadas a
gastos administrativos y de las dedicadas a la captacion de fondos.

Informacion sobre el cumplimiento de las obligaciones tributarias de la Fundacion,
asi como de otros requisitos exigidos por la Ley de Mecenazgo.

Decimosexta.- Derechos de los donantes

1.

La Fundacion respetara la voluntad de sus donantes sin modificar o aplicar sus
aportaciones a un destino distinto al manifestado por aquéllos, sin contar con su
autorizacion expresa.

La Fundacién respetara el derecho de confidencialidad de sus donantes sin
revelar informacién sobre los mismos salvo que cuente con su autorizacion,
dejando a salvo el cumplimiento de las obligaciones legales, en particular las
referidas a la prevencion del blanqueo de capitales.

La Fundacion procurara dar, en el plazo maximo de diez dias naturales, excepto
circunstancias excepcionales, una respuesta a las demandas de informacién que
formulen sus donantes.

Decimoséptima. Los voluntarios

1.

2.

La incorporacion de voluntarios tendra una finalidad altruista.

La Fundacion elaborara y hara publicas las normas que establezcan la forma de
seleccidn y las actividades de los voluntarios.

La Fundacion definird previamente a su incorporacién sus funciones y el ambito
de su actuacion, coordinando la colaboracion con otros voluntarios y empleados.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Fundacién proporcionara a los
voluntarios la formacién adecuada, directamente o a través de terceros.

La Fundacién suscribird una poliza de seguro, adecuada a las caracteristicas y
circunstancias de la actividad a desarrollar y del lugar donde vayan a trabajar los
voluntarios, que les cubra de los riesgos de accidente y enfermedad derivados del
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ejercicio de la actividad voluntaria, asi como por la responsabilidad civil por dafios
causados a terceros que pudiera ser exigida al voluntario o a la Fundacion.

Los voluntarios estan obligados a cumplir los compromisos adquiridos con la
Fundacién. Deben guardar, cuando proceda, confidencialidad de la informacién
recibida y conocida en el desarrollo de su actividad.

Los voluntarios tienen derecho a realizar su actividad en condiciones de
seguridad en funcién de la naturaleza y caracteristicas de aquélla.

Los voluntarios tienen derecho a ser reembolsados por los gastos, debidamente
justificados, realizados en el desempefio de las actividades que les sean
encomendadas, siempre de acuerdo con criterios de austeridad y con
autorizacion previa de la Fundacion.

En todos los casos se firmara un convenio de colaboracién que establecerd los
compromisos contraidos por ambas partes.

TRANSPARENCIA Y COMUNICACION

Decimoctava.- Informacion relevante y rendicién de cuentas

La Fundacion:

1. Dard a conocer a la sociedad sus fines, actividades y beneficiarios de su

actuacion. lgualmente hara publicos sus Estatutos y estas Normas, asi como la
composicion de sus 6rganos de gobierno y equipo directivo. Para ello se utilizara
tanto la Memoria de Actividades anual como la pagina Web de la Fundacién que
se mantendra debidamente actualizada.

Informara sobre sus cuentas anuales y memoria de actividades asi como sobre
cualquier otra informacion relevante, sometiendo sus cuentas a una auditoria
externa.

Informara sobre los proyectos que desarrolle y sobre el colectivo de beneficiarios
atendidos.

Hard publicas sus actividades difundiendo la informacién a que se refieren los
apartados anteriores. La Web sera un instrumento fundamental para la
comunicacion y la publicacion de las actuaciones de la Fundacion, pudiéndose
emplear asimismo otros medios de comunicacion.

Decimonovena.- Colaboracion institucional

La Fundacion procurard colaborar con otras entidades del tercer sector, empresas e

instituciones publicas y privadas, que puedan contribuir al cumplimiento de sus fines o a
la mejora de la actividad de mecenazgo.
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VI. CONTROL Y SUPERVISION FINANCIERA

Vigésima.- Autonomia

1. La Fundacion contara con fuentes de financiacién diversa que favorezcan la
continuidad y sostenibilidad de su actividad y garanticen su autonomia financiera.

2. La Fundacibn no aceptar4 aportaciones economicas que condicionen el
cumplimiento de sus objetivos, valores o principios, que pongan en peligro el
cumplimiento de sus fines o cuyo origen sea ilicito o no sea transparente.

Vigésimo primera.- Obtencién y optimizacion de los recursos
La Fundacion:
1. Contara con una politica de aprobacién de gastos presidida por la austeridad y
con criterios de seleccion de proveedores, en cuya contratacion procurara

ajustarse, siempre que sea posible, al principio de concurrencia, incorporando
criterios sociales. (Anexo 1)

2. Velara para que su patrimonio no pierda valor y contara con unas normas de
inversion, aprobadas por el Patronato, elaboradas con criterios de seguridad,
liquidez, rentabilidad y transparencia. (Anexo 2)

Vigésimo segunda.- Planificacion y seguimiento de la actividad
La Fundacion:

1. Planificard su actividad y dispondra de criterios y procesos de seleccién de
proyectos y beneficiarios aprobados por el Patronato. (Anexo 3)

2. Establecera sistemas de control y seguimiento interno de su actividad y de las
aportaciones a sus beneficiarios. (Anexo 3)

3. Dispondra de un sistema de indicadores, aprobados por el Patronato, que
permitan la evaluacion de su actividad, impacto social y resultados efectivos.
(Anexo 3).

4. Contard con procedimientos para controlar la adecuada utilizacion de las
donaciones a terceros. (Anexo 3)

VII. EL EQUIPO DE GESTION

Vigésimo tercera.- Seleccion de personal y definicion de funciones

1. La seleccién de personal se hara de acuerdo con los principios de mérito,
capacidad e igualdad.

2. El Director General definira los perfiles de las personas que componen el equipo
de gestion, teniendo en cuenta las necesidades de la organizacion, la

10
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complementariedad de sus integrantes, formacién, motivacion, diversidad y su
identificacion con los objetivos de la Fundacion.

Los empleados deberan cumplir con la politica de confidencialidad y proteccién
de datos.

Vigésimo cuarta.- Desarrollo profesional, igualdad de oportunidades y accesibilidad

1.

La Fundacion promoverd el desarrollo profesional y personal de sus empleados,
asegurando la no discriminacion y la igualdad de oportunidades, asi como el
desarrollo de planes y acciones formativas tendentes a favorecer su
empleabilidad.

Garantizara a sus empleados un entorno libre de riesgos para la salud en todas
sus instalaciones.

Fomentara medidas orientadas a la conciliacion entre las obligaciones
profesionales de los empleados y las responsabilidades personales y familiares
de éstos.

Promoveré la accesibilidad y la supresion de barreras y la adaptacién de equipos
a las necesidades de los empleados.

Facilitard a los empleados los medios para el desempefio de sus funciones,
debiendo estos hacer un uso adecuado de los mismos.

Vigésimo quinta.- Evaluacién

El Patronato a propuesta del Presidente hara una evaluacion anual o periddica de

la gestion del Director General, valorando aspectos como la dedicacién, el compromiso,
la creatividad, la innovacién, el control de la organizacién, los resultados, la conduccion
del equipo humano, etc.

Una vez al afo, el Director General evaluara la gestién de los empleados de

acuerdo con un sistema de indicadores que permita valorar el cumplimiento de sus
funciones, resultados obtenidos y responsabilidades. Dicha evaluacién incluird aspectos
como la presencia en el trabajo, la gestion realizada, la progresion o desarrollo personal
y profesional, etc. Cada empleado participara en su evaluacion, siendo informado del
resultado de la misma.

11
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ANEXO 1: POLITICA DE APROBACION DE GASTOS

Se llevara a cabo un control interno de todos los ingresos y gastos, de
modo que respeten siempre los presupuestos elaborados y se justifique
cualquier excepcion.

La FB se regira siempre por criterios de austeridad, ejerciendo un
seguimiento y control permanente de los gastos necesarios, buscando
siempre la mayor optimizacion de los recursos.

Todos los gastos de la FB deben ir acompafiados del justificante
descriptivo con el visto bueno y firma del DG de la entidad, tanto los que
se realizan a través de la caja menor, como los servicios domiciliados o los
pagos que se realizan mediante érdenes de pago concretas.

Seleccién de proveedores externos:

o Para todo tipo de actuacién de mantenimiento y mejora se solicitara
presupuesto claro y detallado de 2 6 3 proveedores distintos, cuyo
namero aumentara en funcién del importe de proyecto, con el fin de
poder decidir por la mejor opcion atendiendo a criterios de fiabilidad,
garantia, calidad y coste principalmente.

o Los proveedores seleccionados para bienes o servicios de forma
permanente, o con un plazo determinado (ejemplo: material de
oficina, mantenimiento del ascensor, seguridad de las instalaciones,
publicidad, etc.) también ser&a objeto de un seguimiento peridédico de
modo que siempre se trate de obtener el mejor servicio al menor
coste posible.

o En estos casos se procurara, antes de la fecha de renovacion de los
convenios de colaboracion, revisar los estandares de servicios
recibidos, los costes, etc., de modo que siempre tengamos la opcion
de seleccionar al mejor proveedor.

Los gastos no habituales se someteran siempre a la aprobacion del
Presidente, o Vicepresidente en ausencia del primero, y el Director
General, segun sea el tipo e importe del gasto.

Todos los gastos se aprobaran teniendo en cuenta la relacion
coste/calidad y adecuacion del coste al trabajo afectado.

12
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ANEXO 2: NORMATIVA SOBRE LAS INVERSIONES DE LA FB

El Patronato aprueba, por la presente, un sistema de seleccion y gestion de las
inversiones financieras de la FB, ajustdndose en todo momento a las normas de
conducta que dicta el Codigo de Conducta de las entidades sin animo de lucro
para la realizacion de inversiones temporales en el dmbito del Mercado de
Valores, segun el Acuerdo de 20 de noviembre de 2003 del Consejo de la
Comision Nacional del Mercado de Valores, publicado en el BOE del 8 de enero
de 2004.

- Para la seleccion de las IFT (Inversiones Financieras Temporales) se
tendran en cuenta los siguientes aspectos:

a) Se valorard en todos los casos los criterios de seguridad, liquidez y
rentabilidad, vigilando siempre que se produzca el necesario equilibrio
entre los tres principios.

b) Diversificacion de los riesgos correspondientes a las inversiones.
c) Evitar operaciones de uso meramente especulativo.

- La Direccion General presentara un informe periédico acerca del grado de
cumplimiento del Cédigo de Conducta arriba citado para que lo conozca el
Protectorado. Dicho informe ser& aprobado por el Patronato previamente.

- En el caso de las inversiones financieras ya realizadas en el momento de
establecer estas Normas, se llevara un control y seguimiento permanente

de su evoluciéon analizando en los momentos oportunos alternativas de
inversién cuando se permita la salida de las mismas.

13
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ANEXO 3: SELECCION DE PROYECTOS

La Direccion de la Fundacion, formulara el PPP anual en el que se incluye la
programacion de proyectos para el afio siguiente de forma detallada.

Dicho PPP deber& ser aprobado por el Patronato antes de su puesta en marcha.

Durante el ejercicio, la FB tendr4 permanentemente abierta la recepcion de
propuestas y la posibilidad por tanto de aprobar propuestas adicionales y la
financiacion consiguiente.

En los casos de proyectos adicionales que requieran un gasto excepcional no
incluido en el PPP anual, la Direccion de la FB trasladara al Patronato las
circunstancias de dichos proyectos para su conocimiento.

En todos los casos se priorizara la seleccién de proyectos que cumplan con la
mision de la Fundacion en cuanto a actuaciones en paises de Centro América,
Caribe y Africa Subsahariana por debajo del puesto 100 segun el IDH, en las
areas de Salud, Educacion, Desarrollo productivo y Medioambiental y
Microcréditos fundamentalmente.

La FB cuenta con un sistema de control interno y seguimiento de la actividad de
los proyectos financiados, recogiendo las obligaciones en este sentido en los
convenios de colaboracion especificos para cada actuacion firmados por los
socios locales. Este control se completard con visitas peridédicas por parte de los
responsables de la FB a los proyectos financiados, por parte de ejecutivos o de
miembros del Patronato.

Dicho control interno contiene la recepcion de evidencias concretas y detalladas
que las aportaciones llegan a los beneficiarios y se cumplen los objetivos
previstos en el planteamiento inicial del proyecto aprobado.

Aspectos clave de este control son los siguientes:

- Justificacion de la realizacion de proyecto

- Analisis de los riesgos que plantea la ejecucion del proyecto.

- Andlisis del grado de auto-sostenibilidad futura de la accion financiada.

- Documentacioén original suficiente para justificar los importes donados por
la Fundacion.

- Testimonios graficos o escritos de los beneficiarios. Documentos
audiovisuales.

- Confirmacion de la realidad de los proyectos y sus beneficiarios por
autoridades o instituciones independientes.
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